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[ƛŜōŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ 
 
ǘǊƻǘȊ ǸōƭƛŎƘŜǊ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎƘŜƪǝƪ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ŘƛŜ 
½Ŝƛǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ Řŀǎ bŜǳŜǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴΣ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪπ
ǘŜƴ ƛƴ ²ƻǊǘŜ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ Cƻǘƻǎ Ȋǳ ǾŜǊǎŜƘŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŘŀǊπ
ǸōŜǊ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǿŀǎ ǎƻ ŀƭƭŜǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ αƭŅǳƊάΦ 9ƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ IŜǊŀǳǎƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŘŜǊ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳπ
ŎƪŜƴŘ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ȊŜƛƎǘΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎǊǳǖ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊǎΣ ŘŜǊ ǳƴǎ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ƭŅǎǎǘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΥ !ǳǎƭŀƴŘǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜƴ ŘŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎπ
ǎŜǊƴ ŘƛŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǘǳƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ȊǳǊ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ hō L¢!-CƛǊƳŜƴǘŀƎΣ /ŀǊŜŜǊ ŘŀȅΣ 
LƴŦƻǎ ŦǸǊ ŜȄǘŜǊƴŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǸōŜǊ α{ŎƘǸƭŜǊ-h-¢ƻƴάΣ [ŀōƻǊǘŀƎŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ 
ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊΣ ŀƭƭ ŘƛŜǎ ȊŜƛƎǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ²ƛǊƪǳƴƎΦ 5ƛŜ LIY-.ŜǎǘŜƴŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
aƛƭǘŜƴȅƛ .ƛƻǘŜŎ-tǊŜƛǎ ȊŜƛƎŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǎǇƛǘȊŜΦ  
 
5ŀǎǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ tǊƻŬƭōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƭƻƘƴŜƴŘ ƛǎǘΣ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ WŀƘǊ ŜǊƭŀƴƎǘŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜȊŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 
ŀǧǊŀƪǝǾ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴΣ ƎŜǊƴŜ ƎŜƘŜƴ ǎƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƎŀōǘŜƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴπ
ŘŜƴ ŘŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŘŜǎ 
{ǘǳŘƛǳƳǎΦ 
 
5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ ƎŜōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ 
ƎǊƻǖŜ {ǇŀƴƴōǊŜƛǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘΥ ±ƻƴ .ƛŜƴŜƴ ǸōŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ōƛǎ Ȋǳ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴ ƛƳ ƎƭƻōŀƭŜƴ IŀƴŘŜƭ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ŘŀōŜƛΦ 
 
²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŜƴǘƭŅǎǎǘ ǳƴǎ CǊŀƴƪ 9ƭƛŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ 5ŜƴƪŀƴǎǘǀǖŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴΦ 5ƛŜǎƳŀƭ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ±ŜǊƴǳƴƊΣ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ {ŜŜƭŜΦ 

 
CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ƛƳ bŀƳŜƴ Ǿƻƴ ²ŀƭŘŜƳŀǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 
 
bƛŎƻƭŜ [ƛƴŘŜƳŀƴƴ 
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wŜŘŀƪǝƻƴ 
±ƻǊǿƻǊǘ         {Φ н 
bƛŎƻƭŜ [ƛƴŘŜƳŀƴƴ ϧ ²ŀƭŘŜƳŀǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 
 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ 
²ŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛƴΚ     {Φ с 
tŜǘŜǊ {ŎƘǿŀũŜǊǘǎ 
 
9ǳǊƻǇŀ  
α¦Ǌōŀƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎά - YƛŎƪ-ƻũ ǳƴǎŜǊŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƧŜƪǘǎ   {Φ т 
!ƴƴ-YŀǘƘǊƛƴ 9ǎŎƘǊƛŎƘ 
 
!ǳŦ ƴŀŎƘ .ǊǸǎǎŜƭ        {Φ ф 
/ŀƳƛƭƭŀ wƻǘƘŜǊƳŜƭ 
 
.ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 
L¢!-CƛǊƳŜƴǘŀƎ          {Φ мм 
5ƛǊƪ IŀǊŘȅ 
 
/ŀǊŜŜǊ Řŀȅ нлмф         {Φ мо 
.¢! ум ϧ ун ǳƴŘ bƛŎƻƭŜ [ƛƴŘŜƳŀƴƴ 
 
{ŎƘǸƭŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ       {Φ му 
LƴƎŜ IƻƳōŀŎƘ ½ǳǊƳŀƴƴ 
 
{ŎƘǸƭŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴ       {Φ нл 
aŀǊƪǳǎ IŀǊǘǳƴƎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ YΦ ǳƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ YƻŜƭōŜƭ 
 
¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ 
.Y-IƛƭŘŜƴ-9ǳǊƻǇŀǎŎƘǳƭŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ōǊŜƛǘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ  {Φ нм 
²ŀƭŘŜƳŀǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 
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½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎŜƴ 
wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Ŝƛƴ αŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǎά WŀƘǊ     {Φ нр 
bƛŎƻƭŜ [ƛƴŘŜƳŀƴƴ 
 
½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎŜƴ aLb¢ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭŜ {ŎƘǳƭŜ     {Φ нт 
.ŜƴƧŀƳƛƴ DŜƭǎƛƴƎΣ bƛŎƻƭŜ [ƛƴŘŜƳŀƴƴ 
 
{ƛŜƎŜƭ .пΦл  ƛƴ tƭŀǝƴ        {Φ ол 

IŀǊǘƳǳǘ .ǀƘƳ 
 

9ƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊŜƛǎŜ 
LIY-.ŜǎǘŜƴŜƘǊǳƴƎ нлмф       {Φ он 
/ŀƳƛƭƭŀ wƻǘƘŜǊƳŜƭ 
 
aƛƭǘŜƴȅƛ .ƛƻǘŜŎ-tǊŜƛǎ нлмф       {Φ оп 
IŀǊǘƳǳǘ .ǀƘƳ 
 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ    {Φ от 
bƛŎƻƭŜ [ƛƴŘŜƳŀƴƴ 
 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ      {Φ оф 
IŀǊǘƳǳǘ .ǀƘƳ 
 
tǊƻƧŜƪǘŜ 
.ƛŜƴŜƴǇǊƻƧŜƪǘ τ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ WŀƘǊ    {Φ пм 
/ŀǊǎǘŜƴ {ŀǊǘƻǊ 
 
.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ - !ōŜƴǘŜǳŜǊ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ     {Φ по 
bƛŎƻƭŜ [ƛƴŘŜƳŀƴƴ 
 
/ƭŜŀƴ ǳǇ - IŜǊōǎǘǇǳǘȊ ŀƳ /ŀƳǇǳǎ IƻƭǘŜǊƘǀŦŎƘŜƴ    {Φ пр 
bƛŎƻƭŜ [ƛƴŘŜƳŀƴƴ 
 
9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ 
²II ƎƻŜǎ !ǉǳŀȊƻƻ        {Φ пт 
²II ур ǳƴŘ {ŀōƛƴŜ aƛŎƘƭ 
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IŀƳōǳǊƎ - ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƘŀŦŜƴΗ   {Φ пф 
WŜƴƴƛŦŜǊ ²ŀƎƴŜǊΣ ²DY ун 
 
{ŜǊǾƛŎŜ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊ - ƴŜǳŜ .ŜƛǘǊŀƎǎǎŅǘȊŜ ǳƴŘ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ {Φ рм 
WǀǊƎ .ŜƴǎŎƘ 
 
5ŜƴƪǿǸǊŘƛƎŜǎ 
YǊƛǝƪ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘǎǾŜǊƎŜǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊƴǳƴƊ    {Φ рн 
CǊŀƴƪ 9ƭƛŀǎ 
 
5ƛŜ LƴŦŀƴǝƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ       {Φ рт 
CǊŀƴƪ 9ƭƛŀǎ 
 

5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŜŜƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ōƛƭŘŜƴŘŜƴ Yǳƴǎǘ ŘŜǎ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊǎ  {Φ см 
CǊŀƴƪ 9ƭƛŀǎ 
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!ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ tŀǳƭ /h[[L9wǎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ CǊŀπ
ƎŜΦ tŀǎǎǘ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ƛƴ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΚ WŀΦ {ŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ IƛƴƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜΦ 
  
.ŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎΚ WŀΦ 5ŀǎ ǘǳǘ ǎƛŜΦ 
¦ƴŘ ȊǿŀǊ ǘǳǘ ǎƛŜ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘΣ ǎŜƛǘŘŜƳ ǿƛǊ όȊǳƳ DƭǸŎƪύ ŜƛƴŜ !ƎŜƴŘŀ ŦǸǊ 
ōŜǊǳƅƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ bw² ƘŀōŜƴΦ {ƛŜ ǘǳǘ Ŝǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊΣ ǎǇŅπ
ǘŜǎǘŜƴǎ ŀōŜǊ ǎŜƛǘŘŜƳ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛπ
ŎƘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ƛǎǘΦ {ǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƭǎƻΣ ǎŜƛǘŘŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴōƛƭŘŜƴŘŜ 
!ōǎŎƘƭǸǎǎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¦ƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƛƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘŅǧŜƴ ǎŜƘǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ό.ŜǊǳŦǎ-ύ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 
  
CǸǊ ǿƛŎƘǝƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ Ǉŀπ
ǊŀŘƛƎƳŀǝǎŎƘŜ CǊŀƎŜΥ  !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜŎƘǎŜƭǎŜƛǝƎŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘπ
ǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΚ !ƭǎƻΥ !ǳŦ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǿŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ŜƛƎŜƴƛƴƛǝŀǝǾ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ tǊƻōƭŜƳƭŀƎŜƴ ƭǀǎŜƴΚ 
  
IƛŜǊŀƴ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ς ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
wŜƎƛƻƴŜƴΣ {ǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊƴ ς ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǝǎŎƘŜ CǊŀƎŜΥ 
{ƛǘǳŀǝƻƴǎƎŜǿƛƴƴŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ {ƛǘǳŀǝƻƴǎōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ 
ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǎƻȊƛŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴǎƭŀƎŜƴ ƛƳ DŀƴȊŜƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ǾŜǊπ
ǇƅƛŎƘǘŜƴŘ ŀǳƊŜƛƭŜƴΚ 
  

9ƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ CǊƛŜŘŜ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ {ǘǊŜƛǘ 
9ƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ DǸǘŜ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ bŜƛŘ 
9ƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ Iŀǎǎ 
9ƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ς Řŀǎ ǿŅǊŜ ǿŀǎ 
  
όtŜǘŜǊ wƻǎŜƎƎŜǊύ 

  
{ƻ ǾŜǊōƭŜƛōŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘΣ LƘǊ 
  
tŜǘŜǊ {ŎƘǿŀũŜǊǘǎ 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ 
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²ŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛƴΚ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎǊǳǖ нлмф 
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aƛǘ ŜƛƴŜǊ YƛŎƪ-ƻũ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎŀōŜƴ ǿƛǊ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ 
Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭΥ  
αaƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ς wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ Ǿƻƭƭπ
ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴ DŜǿŅŎƘǎƘŀǳǎŜǎ ōŜƛ ƎŜƎŜƴǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ƻπ
ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǇŀƴƛŜƴ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦά 

 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
tŀǊǘƴŜǊǎŎƘǳƭŜ ŀǳǎ ±ƛŎΣ ǿŜǊŘŜƴ 
мр ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǎ .ŜǊǳƅƛπ
ŎƘŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊ IǀƘŜǊŜƴ Iŀƴπ
ŘŜƭǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘπ
ǎŎƘǳƭŜ LƴƎŜƴƛŜǳǊǘŜŎƘƴƛƪ ƛƴ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ IƛƭŘŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴ {ǇŀƴƛŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘ 
ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴŘŜƴ DŜǿŅŎƘǎπ
Ƙŀǳǎ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛπ
ŎƘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŜŎƘπ

ƴƛƪ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎŎƘǊƛǧŜΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aƛƪǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŀƭƭŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ƛƴ ŘŜƳ 
DŜǿŅŎƘǎƘŀǳǎ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aŀǊƪŜǝƴƎ-
YƻƴȊŜǇǝƻƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ {ǇŀƴƛŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ IƛƭŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ Ŝƛπ
ƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ DŜƎŜƴōŜǎǳŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ .ŜǎǳŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ǎƻƭƭ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 
¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŜǊǿŜǊōŜƴ ōŜǊǳŦǎōŜȊƻπ
ƎŜƴŜ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ 
ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !Ǌπ
ōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ƎŜŦƻǊπ
ŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘǘ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ŝƛƴ 
ǾŜǊǝŜƊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ȊǳƳ ¢ƘŜπ
Ƴŀ αǳǊōŀƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎάΦ 

YƛŎƪ-ƻũ ǳƴǎŜǊŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƧŜƪǘǎ  

α¦Ǌōŀƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎά ŀƳ .Y IƛƭŘŜƴ  
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{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ōŜƛƳ YƛŎƪ-ƻũ  

5ŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ DŜǿŅŎƘǎƘŀǳǎ 
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α¦Ǌōŀƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎά ŀƳ .Y IƛƭŘŜƴ  

5ŀƴƪ ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŀōπ
ƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 
5ŀǎ DŜǿŅŎƘǎƘŀǳǎ ǿƛǊŘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŬƴŘŜƴΦ   
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǿƛƴƴōǊƛƴƎŜƴŘŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ōƛƭŘǳƴƎǎƎŀƴƎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ŜƘǊŜǊΦ  
 
!ƴƴ-YŀǘƘǊƛƴ 9ǎŎƘǊƛŎƘ 
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CǸǊ ŘƛŜ ²!Y тм Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ WŀƘǊ нлмф ȊǿŜƛ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǊǳŦǎπ
ƪƻƭƭŜƎΥ !Ƴ млΦaŀƛ ƎŜǿŀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŀǘŀƎŜǎ ŜƛƴŜƴ Ǿƻƴ 
IŜǊǊƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊƴ wǀǎŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǾƻƭƭŜƴ YǀǊǇŜǊŜƛƴǎŀǘȊ ƎŜǇŀŀǊǘ Ƴƛǘ ŜǳǊƻǇŅƛπ
ǎŎƘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘǿƛǎǎŜƴ ŀōǾŜǊƭŀƴƎǘŜΦ 
!Ƴ лсΦмнΦнлмф ς ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ Ȋǳ bƛƪƻƭŀǳǎ - ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻǿŜƛǘΥ 5ƛŜ 
²!Y тм ŦǳƘǊ Ƴƛǘ CǊŀǳ [ƻƘƳŀƴƴ όYƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴύ ǳƴŘ CǊŀǳ wƻǘƘŜǊƳŜƭ 
ό.ƛƭŘǳƴƎǎƎŀƴƎƭŜƛǘǳƴƎ !ǳǘƻƳƻōƛƭƪŀǳŦƳŀƴƴκ-ƪŀǳũǊŀǳύ ǳƳ сΦлл ¦ƘǊ ƳƻǊπ
ƎŜƴǎ ŀō ŘŜƳ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜƛǎŜōǳǎ ƴŀŎƘ .ǊǸǎǎŜƭΦ  
 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀŘǘǊǳƴŘƎŀƴƎΣ ŘŜǊ ƭŜƛŘŜǊ Ǿƻƴ wŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ƛƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
ǿǳǊŘŜΣ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ !ƭǘǎǘŀŘǘΦ  

 
aƛǧŀƎǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜƛǎŜōǳǎ ǿŜƛπ
ǘŜǊ ȊǳƳ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ǿƻ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ 9¦-tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ 
ǎŎƘƻƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƘƻŎƘƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ LƴǎǘŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘ-ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊπ
ŦƻƭƎŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 5ŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŀōŜǊ ǎƛπ
ŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ 9¦-
tŀǊƭŀƳŜƴǘŜǎΣ ŘŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ǎŜƛƴŜ DǊǀǖŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ǾƛŜƭŜƴ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊπ
ƪŀōƛƴŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘŜΦ 
 

²!Y тм ƎŜǿƛƴƴǘ ²ŜǧōŜǿŜǊō ōŜƛƳ 9ǳǊƻǇŀǘŀƎ ǳƴŘ ŦŅƘǊǘ ƴŀŎƘ .ǊǸǎǎŜƭ 

!ǳŦ ƴŀŎƘ .ǊǸǎǎŜƭ 

.ŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΗ .ƛǧŜ tƭŀǘȊ ƴŜƘƳŜƴȢ 
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!ǳŦ ƴŀŎƘ .ǊǸǎǎŜƭ 

bŀŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛπ
ŎƘŜ ²ƻƘƭ ƎŜǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴΥ !ƭǎƻ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ ƛƴ Řŀǎ 
ƭŜƎŜƴŘŅǊŜ IŀǊŘǊƻŎƪ-/ŀŦŞΣ ǳƳ ōŜƛ .ǳǊƎŜǊΣ tƻƳƳŜǎ ǳƴŘ {ƻƊŘǊƛƴƪǎ ŘƛŜ !ǳǎπ
ǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ ¦ƴŘ ŜƴŘƭƛŎƘ ƭƛŜǖ ŀǳŎƘ 
ŘŜǊ wŜƎŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƴŀŎƘΥ 5ŀƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ǘȅǇƛǎŎƘ ōŜƭƎƛǎŎƘŜ ²ŀũŜƭ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƻπ
ŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǘȅǇƛǎŎƘ ōŜƭƎƛǎŎƘŜƴ tǊŀƭƛƴŜƴ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴΦ bŀŎƘ 9ƛƴōǊǳŎƘ 
ŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ǘǊŀŦ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ŀƴƎŜǎǘǊŀƘƭǘŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ōŜǎǘŀǳƴǘŜ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DŜπ
ōŅǳŘŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ [ƛŎƘǘŜǊǎƘƻǿ ƛƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎπ
ǘŜƴ CŀǊōŜƴ ƎŜǘŀǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

DŜƎŜƴ муΦ ол ¦ƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ wƛŎƘǘǳƴƎ IŜƛƳŀǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ннΦлл ¦ƘǊ ǘǊŀŦ 
ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ IƛƭŘŜƴ ŜƛƴΦ !ƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƭŀƴƎŜƴ ¢ŀƎ 
ŜƛƴƛƎΥ ½ǿŀǊ ƘŀǧŜ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ƳƛǘƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ŀōŜǊ .ǊǸǎǎŜƭ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ǿŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκƛƴƴŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜΣ ŀōŜǊ ōŜǎǝƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ .ǊǸǎǎŜƭ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 
 
/ŀƳƛƭƭŀ wƻǘƘŜǊƳŜƭ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Fotos: Rothermel) 
 

 5ƛŜ ²!Y тм ƛƳ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƭŀƳŜƴǘ 

5ŀǎ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ 
.ǊǸǎǎŜƭΦ 
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bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ŘŜǊ L¢!-CƛǊƳŜƴ- ǳƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ-¢ŀƎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ 
ƎǊƻǖŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǿŀǊΣ Ƙŀǘ Řŀǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƎŜƭǳƴƎŜπ
ƴŜƴ ¢ŀƎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ CŜŘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŀƭŦ IŜƴƎŜǎōŀŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛπ
ŘŜǊǘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎǾƻǊƳƛǧŀƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ мл CƛǊƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
¦ƳƎŜōǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YǳǊȊǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭ- ǳƴŘ hōŜǊǎǘǳŦŜƴǎŎƘǸƭŜǊƴ 
ǾƻǊǎǘŜƭƭǘŜƴΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǎƻǊƎǘŜƴ YƛǊǎǘŜƴ ²ŜǊƴŜǊ ǳƴŘ {ŎƘŀƴŘƻǊ 9ǇǇƛƴƎ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƻƘƭŦǸƘƭŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƛƳ αCƛǊƳŜƴ-!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǊŀǳƳάΦ bŜōŜƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ .ǊǀǘŎƘŜƴōǳũŜǘ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘŜǊƴ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊπ
ƎǊǳƴŘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ L¢!-{ŎƘǸƭŜǊ ƴŀŎƘ Ŝƛƴƛπ
ƎŜƴ WŀƘǊŜ ŀƭǎ {ǘǳŘƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ !ǳǎōƛƭŘŜǊ ŀƴ Řŀǎ .Y-
IƛƭŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǘƻƭƭŜ 
/ƘŀƴŎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ CƛǊπ
ƳŜƴǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ƴŜǳŜǊ CƛǊƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ 
²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ-¢ŀƎ Ƴƛǘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ L¢!ǎΦ 
 
½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ tǊƻŦΦ .ǊŀƴŘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ όCI5²ύ ŘŜƴ ƴŜǳǎǘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜƳ .Y-IƛƭŘŜƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ 
ŜǊǎǘ ǾƻǊ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜƛƴŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǘǳŘƛŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ н {ŜƳŜǎǘŜǊƴ όƻŘŜǊ сл /ǊŜŘƛǘ-tƻƛƴǘǎύ ŦǸǊ 
ŘƛŜ L¢!-!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜǎ [ƻō ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ L¢!-
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƳ .Y-IƛƭŘŜƴΦ  

 

L¢!-CƛǊƳŜƴǘŀƎ ŜǊƴŜǳǘ Ŝƛƴ 9ǊŦƻƭƎ  

L¢!-CƛǊƳŜƴǘŀƎ 
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tǊƻŦΦ .ǊŀƴŘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CI5² 
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L¢!-CƛǊƳŜƴǘŀƎ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ L¢!-hōŜǊǎǘǳŦŜƴǎŎƘǸƭŜǊ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘπ
ǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ .ǊŀƴŘǘ ȊǳƳ ŘǳŀƭŜƴ {ǘǳŘƛǳƳ ŀƴ ŘŜǊ CI5²Φ bŀŎƘ ŘŜƳ 
±ƻǊǘǊŀƎ ȊŜƛƎǘŜ Ŝƛƴ ǎǇƻƴǘŀƴŜǎ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘΣ Řŀǎǎ ŎŀΦ ол҈ ŘŜǊ L¢!-
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƘŅǧŜƴΦ  
 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸπ
ƭŜǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ tǊŀƪǝƪǳƳǎ- ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōǀǊǎŜ ŘƛŜπ
ƧŜƴƛƎŜƴ CƛǊƳŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΦ  
 
9ƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ŀǊƴŘǧŜǳƴƛǎǎŜƴ DƳōI ŦǸǊ ŘƛŜ L¢!-aƛǧŜƭǎǘǳŦŜ 
ǊǳƴŘŜǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀōΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /{{-
!ƴƛƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 5ǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ IŜǊǊƴ IŜƴƎŜǎōŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ƪƴǸǇƊŜ ŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴ ŘŜƴ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƴ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ 
ŘƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƳ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊ !ƴƛƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ 
¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ ²Ŝō-tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎΦ 
 
5ƛǊƪ IŀǊŘȅ 

CǊŀǳ ±ŀƴŜǎǎŀ aŀǊŎƛƴŎȊŀƪ 
Ǿƻƴ ŀǊƴŘǧŜǳƴƛǎǎŜƴ DƳōI 
ƭŜƛǘŜǘŜ ŜƛƴŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 
²ƻǊƪǎƘƻǇΦ 

CƭƻǊƛŀƴ Cǳǖ ǳƴŘ Wǳƭƛŀƴ Dƭƛƴƪŀ 
ǎŜǘȊŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝǎƭŀ /ȅōŜǊǘǊǳŎƪ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
όCƻǘƻǎΥ IŀǊŘȅύ 
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α²ŀǎ Ƙŀǘ ŘŜƴƴ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ YŀǊǊƛŜǊŜ-aŜǎǎŜ ŦǸǊ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊΣ 
LƴƎŜƴƛŜǳǊŜ ǳƴŘ aŜŘƛȊƛƴŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ȋǳ ǘǳƴΚάΣ ǎƻ 
ŦǊŀƎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .¢!-{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ .¢! ум ϧ унΣ ŀƭǎ ƛƳ 
va-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǎǳŎƘŜǎ ŀǳŦ ŘŜǊ aŜǎǎŜ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǘƘŜƳŀ ǿŀǊΦ {ŎƘƴŜƭƭ ǿǳǊŘŜ ƪƭŀǊΣ Řŀǎ ȊǳƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ ²Ŝƛπ
ǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜǎǎŜōŜǎǳŎƘŜƴ ƎŜƘǀǊǘΦ 5Ŝƴƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ Ŝƛƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎŜƛƴŜ ƘǳƳŀƴŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ 
ŜōŜƴ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŜƛƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ƪǊƛǝǎŎƘ ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ǿƛǊŘΦ CǸǊ 
ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ aŜǎǎŜōŜǎǳŎƘǎ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YǊƛπ
ǘŜǊƛŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜǊ .¢!-
!ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƴŘ ǎƻǊǝŜǊǘΦ  
 
5ƛŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ōŜƛ Ƨƻōπ
ǾŜŎǘƻǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ .¢!-!ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ aŜǎǎŜōŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘπ
ǊŜƴΦ {ƻ ŜǊǎǘŜƭƭǘ WƻōǾŜŎǘƻǊ ȊΦ .Φ ŜƛƴŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ .¢!ǎ 
ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ 
.¢!-YƭŀǎǎŜƴ ǾƻǊΦ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ WƻōǾŜŎǘƻǊ ŎŀǊŜŜǊ Řŀȅ  

/ŀǊŜŜǊ Řŀȅ нлмф 

5ƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƭŀǎǎŜƴ .¢! ум ϧ ун ŀǳŦ ŘŜƳ ƧƻōǾŜŎǘƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŘŀȅΦ  
όCƻǘƻΥ LΦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴύ 
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YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜǊ .¢!-!ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ 
 

9ƛƎŜƴŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎƳŜǎǎŜ ǳƴŘ  
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƧƻōǾŜŎǘƻǊ 

¶ {ŜƘǊ ƎǳǘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ ƻƴƭƛƴŜ-aŜǎǎŜǇƭŀƴŜǊǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
YƭŀǊ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿŀǎ ƛŎƘ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

¶ aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ WƻōǾŜŎǘƻǊ-IƻƳŜǇŀƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛƴ CǊŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΤ ²ŜōǎƛǘŜ ǿŀǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ōŜǎǎŜǊŜ 
{ƻǊǝŜǊŦǳƴƪǝƻƴ ǿŅǊŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ 

¶ 5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎƳŜǎǎŜ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪǳǊȊŜƴ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦŜǎ όƴǳǊ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜύ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
ƪǳǊȊŜ {ŜƭōǎǘŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ о {ŅǘȊŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
Řŀƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 
aŜǎǎŜǎǘŅƴŘŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŀǳǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴƴŜƘπ
ƳŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ Ȋǳ ǸōŜǊǎŜƴπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿŅǊŜ ŀƭǎƻ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŅƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǀǝƎ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 

¶ {ƛŎƘ ǾƻǊŀō Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƳŜƛƴ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǿŜŎƪŜƴΣ Ƙŀǘ ƳƛǊ ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ƻǊƛπ
ŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŜŶȊƛŜƴǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

¶ {ŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ /ƘŜŎƪ-[ƛǎǘŜ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƧƻōǾŜŎǘƻǊ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 

¶ [ŀǳŦȊŜǧŜƭ Ǿƻƴ ƧƻōǾŜŎǘƻǊΥ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ǾŜǊƳŜǊƪǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŀǊŜƴ 
ƴŀŎƘ ŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

 
 

CƻǘƻǎƘƻƻǝƴƎ 
¶ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎŦƻǘƻǎ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ  
¶ .ƛƭŘŜǊ ƪŀƳŜƴ ȊǸƎƛƎ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŜǎǎŜ ǇŜǊ 9ƳŀƛƭΦ 
¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘΦ 
¶ {ǳǇŜǊ CƻǘƻǉǳŀƭƛǘŅǘΤ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ǿŀǊŜƴ ōŜƳǸƘǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ Cƻǘƻ Ȋǳ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΦ 

¶ [ŜƛŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƘƻƘŜƴ !ƴŘǊŀƴƎǎ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎΦ 
¶ aŜƘǊŜǊŜ CƻǘƻǎǘŀǝƻƴŜƴ ǿŅǊŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 
¶ 5ŀǎ CƻǘƻǎƘƻƻǝƴƎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ŝƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǎ .ŜǿŜǊπ
ōǳƴƎǎŦƻǘƻ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƛƳ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ CƻǊπ
Ƴŀǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ Ȋǳ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ǳǎŜƴπ
ŘǳƴƎΦ 

¶ !ǳŦǊǳŦŜƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ŀǊǘŜƴǳƳƳŜǊ ƪǀƴƴǘŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŜǎǎŜ ƭŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴΣ ōƛǎ Ƴŀƴ 
ŀƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜ ƛǎǘΦ 

¶ {ŎƘŀŘŜΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ Cƻǘƻ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 
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¶ Cƻǘƻǎ ǿŀǊŜƴ ƎǳǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ 
9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻŦƻǊǘ ƴǳǘȊōŀǊ ǎƛƴŘΦ 

¶ Dǳǘ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Cƻǘƻǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ bŜπ
ƎŀǝǾ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ 
.ƛƭŘ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ǿŀǊΦ 

 
 

.ŜǿŜǊōǳƴƎǎƳŀǇǇŜƴ-/ƘŜŎƪ 
¶ .ŜƛƳ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎƳŀǇǇŜƴŎƘŜŎƪ ŜǊƘƛŜƭǘ Ƴŀƴ ƎǳǘŜ IƛƴǿŜƛǎŜΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƪŀƴƴΦ 

¶ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦ ƎŜŎƘŜŎƪǘΦ 
¶ 5ŜǊ /ƘŜŎƪ ǿŀǊ Ȋǳ ƪǳǊȊ ǳƴŘ ƪƴŀǇǇΦ 
¶ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎΦ 
¶ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎΥ «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎƳŀǇǇŜ ό!ƴǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ 
[ŜōŜƴǎƭŀǳŦΣ !ƴƘŀƴƎύ 

¶ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘΥ ƴǳǊ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦŜǎΤ ŘŀŦǸǊ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ Ȋǳ 
ƭŀƴƎŜΦ 

¶ ²ǳƴǎŎƘΥ ƳŜƘǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǸōŜǊ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎ ƛƳ 
±ƻǊƘƛƴŜƛƴ  

 
 

!ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōȊǿΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ  
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

¶ tƻǎƛǝǾΥ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
¶ {ŜƘǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘΦ  
¶ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŀǊ ŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΣ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ƛƳ YǊŜƛǎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴκŘƻƳƛƴŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ {ǘŅƴŘŜ Ǿƻƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƎŜπ
ŦǳƴŘŜƴΦ 

¶ {ŜƘǊ ǾƛŜƭŜ tƘŀǊƳŀǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƴƛƎ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ .¢!-{ǘŜƭƭŜƴΦ 
¶ [ŜƛŘŜǊ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 
¶ 9ƛƴŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŅƴŘŜ ƴŀŎƘ .ŜǊǳŦǎŦŜƭŘŜǊƴ ǿŅǊŜ ƎǳǘΦ 
¶ ²ǸǊŘŜ ƳƛǊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ wǳƘǊƎŜōƛŜǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 
¶ CƛǊƳŜƴǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ aŜǎǎŜǇƭŀƴŜǊΥ ƘƛŜǊ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜǊŜ !ƴƎŀōŜ 
ŘŜǎ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 

 
 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŅƴŘŜƴ 
¶ CƛǊƳŜƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ aŜǎǎŜǎǘŅƴŘŜƴ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΦ 
¶ aŀƴ ŜǊƘƛŜƭǘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 
¶ tƻǎƛǝǾ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜπ
ǊŜǊ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
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¶ [ŜƛŘŜǊ ǿŀǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ !ƴŘǊŀƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŀƭƭ ŜƛƴŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

¶ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŅƴŘŜƴ ǿŀǊ ȊǿŀǊ ƎŜπ
ƎŜōŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōƭƛŜō Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ƻōŜǊƅŅŎƘπ
ƭƛŎƘŜƴ .ŀǎƛǎΦ {ǇŜȊƛŜƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƻƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ǾƻǊ hǊǘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ 
ƴƛŎƘǘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ .ǊŀƴŎƘŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

¶ 9ƛƴƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƘŀōŜƴ ȊΦ ¢Φ ǿƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴŜƴ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ǝǳǘ ƛƴπ
ŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 

¶ .Ŝƛ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘŅƴŘŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ tƭŀǘȊ ǎŜƘǊ ŜƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎƎŜǊŅǳπ
ǎŎƘŜ ǎŜƘǊ ƭŀǳǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ²ŀǊǘŜǎŎƘƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊŅǳǎŎƘπ
ǾƻƭƭŜƴ YǳƭƛǎǎŜ ǿŀǊŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ŧŀǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

[ŀƴƎŜ ²ŀǊǘŜǎŎƘƭŀƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ .ƛƻǘŜŎ-      ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜŦǊŀƎǘΦ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ όCƻǘƻǎΥ [ƛƴŘŜƳŀƴƴύ 

 
!ƴƎŜōƻǘŜƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

¶ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎΦ 
 
 

½ŜƴǘǊŀƭŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ 
¶ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ǎŜƘǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 
¶ 5ƛŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ǿŀǊŜƴ ƎǳǘΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ CǊŀƎŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴƻƴȅƳ ǸōŜǊ vw-/ƻŘŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŀǊ ǎŜƘǊ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘΦ 
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/ŀǊŜŜǊ Řŀȅ нлмф 

¶ 5ƛŜ [ŅƴƎŜ ŘŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜΣ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ 

¶ !ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƴƻŎƘƳŀƭ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ōŜπ
ƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǘŜƛƴŘǊǳŎƪ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

¶ ½ŀƘƭ ŘŜǊ {ƛǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǊŜƛŎƘǘŜ ƘŅǳŬƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΦ 
 

.¢! ум ϧ унΣ bƛŎƻƭŜ [ƛƴŘŜƳŀƴƴ 
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{ŎƘǸƭŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΥ .ŜǎǳŎƘ ǾƻƳ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ IƛƭŘŜƴ 
²ŜƭŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
млΦ YƭŀǎǎŜ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜǊ aŀǊƛŜ-/ƻƭƛƴŜǘ-{ŜƪǳƴŘŀǊǎŎƘǳƭŜ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΚ bƛŎƘǘ [ŜƘǊŜǊ ƪƭŅǊǘŜƴ ŀǳŦΣ ǎƻƴŘŜǊƴά {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊά ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƳ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ Iƛƭπ
ŘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ мн {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎǎ IƛƭŘŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
ƛƘǊŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŅƴƎŜ ǾƻǊ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜƴ ²ŜƎŜ ŀǳŦΣ ȊǳǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ƻπ
ŘŜǊ ȊǳƳ !ōƛǘǳǊ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ǾƻƳ .Y IƛƭŘŜƴΥ L¢!Υ [Ŝƻƴ {ŎƘƳƛǧŜǊΣ ¢ƛƳƻ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ .ŜǊǳŦǎπ
ŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ LƴƎŜƴƛŜǳǊǘŜŎƘƴƛƪΥ 9ǊƛŎ CǊŜƛǘŀƎΣ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΥ [ŜƻƴŀǊŘ .Ŝǳǎπ
ǘŜǊΣ bŜƧƭŀ {ŜƭƳŀƴƛΣ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊΥ ¦Ƴǳǘ .ǸƭōǸƭΣ .ƛƭŀƭ !Ǌπ
ōƻǳŎƘΣ .ŜǊǳƅƛŎƘŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ¢ŜŎƘƴƛƪΥ [Ŝƻƴŀ CƛǊƴŜōŜǊƎΣ WŀƭŜŜƭ {ŎƘƳƛŘǘΣ Wŀƪƻō ²ƛƭƪŜΣ 
.ŜǊǳƅƛŎƘŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΥ WƻƭŜƴŜ [ƻƻǎΣ bƛŎƻ Yŀƭƛƴƻǿƪƛ 

 
.ŀǎƘƪƛƳ ŀǳǎ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ млΥ αLŎƘ ŦŀƴŘ Ŝǎ ƎǳǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ {ŎƘǸƭŜǊ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘ ƘŀōŜƴΦά !ǳŎƘ ƛƳǇƻƴƛŜǊǘŜ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘƛŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 
!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ CŅŎƘŜǊΣ ŘŜƴƴ ƴŜōŜƴ aŀǘƘŜΣ 5ŜǳǘǎŎƘΣ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ǾŜǊǾƻƭƭπ
ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ Ƴƛǘ wŜŎƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǊǳŦǎōŜπ
ȊƻƎŜƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǿƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊŜƴΣ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴΣ .ŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳŜ 
ōȊǿΦ ŘƛŜ LƴƎŜƴƛŜǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ aŀǊƛŜ-/ƻƭƛƴŜǘ-{ŜƪǳƴŘŀǊǎŎƘǳƭŜ 

{ŎƘǸƭŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ 
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5Ŝƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŀƴƎ ŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊ [Ŝƻƴ {ŎƘƳƛǧŜǊ ǳƴŘ ¢ƛƳƻ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ǾƻǊΦ {ƛŜ ōŜǘƻƴǘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŀƴƎǎ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ƘŅǧŜΣ Řŀǎǎ 
DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƭŀǎǎŜ ǿŅǊŜƴΣ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ YƭŀǎǎŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǾƻǊπ
ƘŜǊǊǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜǊƴƳƻǝǾŀǝƻƴ ƘƻŎƘ ǎŜƛΦ {ƛŜ ǿǸǊŘŜƴ ƴŀŎƘ 9ƴŘŜ ƛƘǊŜǊ 
½Ŝƛǘ ŀƳ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ .ŜǊǳŦǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘ [ŀƴŘŜǎǊŜŎƘǘ ŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜƴΦ «ōŜǊ ƛƘǊŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ƪŜƛƴŜ {ƻǊƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎǘŜƘŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ IƛƭŘŜƴ ƛƴ ŜƴƎŜƳ Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 
 
!ǳŎƘ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ {ŜƪǳƴŘŀǊǎŎƘǸƭŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ 
9ǊǿŜǊō ŘŜǎ !ōƛǘǳǊǎ ǇǊǸŦŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ƻō ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ wƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ .ŜǊǳŦǎǿǳƴǎŎƘ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘΦ {Ŝƭōǎǘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛπ
ƎŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƴƛŎƘǘ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ōƛǘǳǊ 
ȊΦ.Φ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ CŅŎƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴΦ 
 
5ƛŜ {ŜƪǳƴŘŀǊǎŎƘǸƭŜǊ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƭƭ ŘŜǎ [ƻōŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ αŀǳŦ 
!ǳƎŜƴƘǀƘŜά ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƪƻƭπ
ƭŜƎǎŎƘǸƭŜǊΦ  
 
LƴƎŜ IƻƳōŀŎƘ ½ǳǊƳŀƴƴΣ 
!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ WƘƎΦ у-млΣ aŀǊƛŜ-/ƻƭƛƴŜǘ {ŜƪǳƴŘŀǊǎŎƘǳƭŜ IƛƭŘŜƴ 

{ŎƘǸƭŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ 
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5ƛŜ 9ǊōƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό5b!ύ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½ŜƭƭŜ ǾŜǊƳŜƘǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŜŀƪǝƻƴǎƎŜŦŅǖΣ Řŀǎ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ t/wΣ ŘŜǎǎŜƴ 9ǊŬƴŘŜǊ 
мффо ŘŀŦǸǊ ŘŜƴ bƻōŜƭǇǊŜƛǎ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ IŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƛǎǘ ŘƛŜπ
ǎŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀōƻǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǳƴŘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ [ŀōƻǊŜƴ ŘŜǊ .ƛƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ 
 
{ƻǿƻƘƭ Ŝƛƴ DǊǳƴŘƪǳǊǎΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪǳǊǎ ǾƻƳ /ŀǊƭ CǊƛŜŘǊƛŎƘ Ǿƻƴ 
²ŜƛȊǎŅŎƪŜǊ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ wŀǝƴƎŜƴ ƪŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 
όлсΦммΦ ǳƴŘ лфΦмнΦύ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ .ƛƻƭƻƎƛŜ-[ŜƘǊŜǊƛƴ CǊŀǳ YƻŜƭōŜƭ ƴŀŎƘ IƛƭŘŜƴ 
ǳƳ ƘƛŜǊ ŘƛŜǎŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ 5b!-!ƳǇƭƛŬƪŀǝƻƴ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘŜ ǉǳŀǎƛ ƛƳ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴ ŜƛƴŜ !ǳŦǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 
t/w ǎƻǿƛŜ Řŀǎ .ŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ¦±-[ƛŎƘǘΦ 9ǊōƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ 
- Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ 5ŜƳ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŀƭǎ .¢! ƛƴ ŘŜƴ 
.ƛƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
{ŎƘǸƭŜǊōŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ wŀǝƴƎŜǊ DȅƳƴŀǎƛŀǎǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀōƻǊŜȄƪǳǊǎƛƻƴ ŜǊπ
ƘŅƭǘ Ƴŀƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ŜǊƛŎƘǘ .ƛƻ-[Y 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ȊǳƳ .Y-IƛƭŘŜƴ 

 
aŀǊƪǳǎ IŀǊǘǳƴƎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ YΦ ǳƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ YƻŜƭōŜƭ 
 
 
 

.ƛƻ-YǳǊǎŜ ŀǳǎ wŀǝƴƎŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .¢!-[ŀōƻǊŜƴ 

{ŎƘǸƭŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴ 
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aƛǘ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 
vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ IƛƭŘŜƴ ƛƳ  bƻǾŜƳōŜǊ ǾƻǊΦ 
 
²ŜƭŎƘŜǊ .ŜǊǳŦ Ǉŀǎǎǘ Ȋǳ ƳƛǊΚ ²ŜƭŎƘŜ YŀǊǊƛŜǊŜ- ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ 
ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΚ ²ŜƭŎƘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŀƴƎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŀƳ ŜƘŜǎǘŜƴ 
ƳŜƛƴŜƴ bŜƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŜƴΚ 5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǸƭŜǊ 
ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƴŅƘŜǊ ǊǸŎƪǘΦ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 
CǊŀƎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ōŜƛƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŀƳ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ 
IƛƭŘŜƴΦ ²ŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊπ
ƴŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴΦ 
[ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎŜƴ t/-wŅǳƳŜΣ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ 
[ŀōƻǊŜ ŘŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǾƻǊΦ Lƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻπ
ƴŜƴΣ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘƳŀŎƘŀƪǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ tǊƻŬƭ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ  
 
5ŀǎ IƛƭŘŜƴŜǊ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ ƛǎǘ ŀƭǎ .ǸƴŘŜƭǎŎƘǳƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ōǊŜƛǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘπ
ƴƛƪΣ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ .ƛƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ  
5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ŜǊǿŜǊōŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŀŎƘƘƻŎƘπ
ǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ό!ōƛǘǳǊύ Ŝƛƴ {ǘǳŘƛǳƳ ŀƴ ŀƭπ
ƭŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ tƭǳǎ ŀƳ .ŜǊǳŦǎƪƻƭπ
ƭŜƎΥ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊǿŜǊōŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ōŜπ
ǊǳƅƛŎƘŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜΦ Lƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭǎ 
Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴΦ 
 
!ƭǎ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ 9ǳǊƻǇŀǎŎƘǳƭŜ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŀǳŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘΦ {ƻ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǇǊƻƎǊŀƳƳ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǝƪŀ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜ ǎƻƎŀǊ {ǘǳŘƛŜƴŦŀƘǊǘŜƴ ōƛǎ ƴŀŎƘ /ƘƛƴŀΦ 5ƛŜ aLb¢-{ŎƘǳƭŜ ŦǀǊŘŜǊǘ Ȋǳπ
ŘŜƳ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ aŀǖŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ aŀǘƘŜΣ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝƪΣ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ ς ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴƎŜƴƛŜǳǊǎǿƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭŜ hōŜǊǎǘǳŦŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŀǳŦ IƻŎƘǎŎƘǳƭƴƛǾŜŀǳ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊπ
ǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ .ƛƻƭƻƎƛǎŎƘ-ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴΦ 
 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ нлмф 
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¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ нлмф 

5ŀǎ .Y IƛƭŘŜƴ ǿƛǊŘ ŀō ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмфκнлнл Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ƳŀŎƘŜƴΥ LƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘƛŜ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ƛƴ ŘŜƴ LƴƎŜƴƛŜǳǊǘŜŎƘƴƛπ
ƪŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳǘŜŎƘƴƛƪΣ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ .ŀǳǘŜŎƘƴƛƪ ŜǊǿŜǊōŜƴ Ǉƭǳǎ 
ƛƳ ŘǊƛǧŜƴ WŀƘǊ ŘƛŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ƛƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴπ
ōŀǳǘŜŎƘƴƛƪ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ CǸǊ ¢ŜŎƘƴƛƪƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƻǊƛŜƴπ
ǝŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ Ŝƛƴ ƛŘŜŀƭŜǊ 
.ƛƭŘǳƴƎǎƎŀƴƎΦ 
 
bŜǳ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 9-/ƻƳƳŜǊŎŜ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŅƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ ȊǳǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭǊŜƛŦŜ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ IǀƘŜǊŜƴ IŀƴŘŜƭǎǎŎƘǳƭŜΦ 
 
5ŀǎ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƴ αōŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ ŀǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜά ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜǊπ
ōǳƴƎǎǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ IƛŜǊ ōŜǊŜƛǘŜǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŀǳŦ ǊŜŀƭŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾƻǊΦ {ƻ ƛǎǘ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ ƻƊ ŜƛƴŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 9ōŜƴǎƻ ŜƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘŜǎ .Ŝπ
ǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ¦ƴƛǎ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŬƴŘŜǘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
ŘŜǊ mƪƻ-tǊƻŬǘ-{ŎƘǳƭŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜƴ bƛŜπ
ŘŜǊǎŎƘƭŀƎΣ ƎŜǊŀŘŜ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǧŀƎ нлнлΦ 
 
²ŜǊ ŀōŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ α¢ŀŎƘŜƭŜǎά ǊŜŘŜƴ ǳƴŘ α{ŎƘǸƭŜǊ-h-¢ƻƴά ƘǀǊŜƴ ǿƛƭƭΣ 
ōŜǎǳŎƘǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ αYƭŀǊǘŜȄǘ-wŅǳƳŜάΦ Lƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 
ŜǊȊŅƘƭŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎǎŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ 9ƘŜƳŀƭƛƎŜ ōŜƛ aǳǎƛƪ ǳƴŘ bŀπ
ǎŎƘŜǊŜƛŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƳ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ IƛƭŘŜƴΦ 
!ōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴǳǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴΦ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘǊŀǳǖŜƴ 
ōƭŜƛōŜƴΦ 
 
²ŀƭŘŜƳŀǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 
 
 
 
 
 
9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ȊǳƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜƴΦ 
όCƻǘƻǎΥ [ŀƴƎƘŀƴƪƛ ǳƴŘ LΦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴύ 
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¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ нлмф 
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¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ нлмф 
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5ŀǎ WŀƘǊ нлмф ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ IƛƭŘŜƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ
ŎƘŜǎ WŀƘǊ ŀōΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ŎƘǸƭŜǊǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ǿƛŜ 
ŀǳŎƘ ŀǳǎ ƎŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ 
α9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴάΥ 
 
{ŎƘƻƴ ŘŜǊ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ CǊǸƘƧŀƘǊ ōŜƎŀƴƴ ǸōŜǊŀǳǎ 9ǊŦƻƭƎ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘΥ 9ƛƴ 
¢ŜŀƳ ŘŜǎ ƴƻŎƘ ǊŜƭŀǝǾ ƧǳƴƎŜƴ ƛƴƎŜƴƛŜǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ 
ƴŀƘƳ ŀƳ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴǎǿŜǧōŜǿŜǊō ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƛƴƎŜƴƛŜǳǊƪŀƳƳŜǊ 
αWǳƴƛƻǊΦLbDά Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘŜƴ !ŎƘǘŜǊōŀƘƴ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍŜ 
Ŝǎ ŀǳŦ !ƴƘƛŜō ƛƴ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭǊǳƴŘŜΣ Ȋǳ ŘŜǊ ƴǳǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ мп tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ фр ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ aƻŘŜƭƭŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ CŀŎƘƧǳǊȅ ŀǳǎπ
ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ IƛƭŘŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘŜƴ {ƻƴŘŜǊπ
ǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ƛƘǊ ¦ƳǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ ǎƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ƴŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜ wƻƘπ
ǎǘƻũŜ όtŜŘŘƛƎǊƻƘǊ ŀǳǎ wŀǧŀƴǇŀƭƳŜƴύ ǳƴŘ ǊŜŎȅŎŜƭǘŜƴ .ŀǳǎŎƘǳǧ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ όǎƛŜƘŜ .ŜǊƛŎƘǘ ƛƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлмф-нύΦ 
 
5ƛŜ 9ǊŦƻƭƎǎǎŜǊƛŜ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŦƻǊǘΦ ½ǿŜƛ .¢!-!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ōŜƭŜƎǘŜƴ ōŜƛƳ 
ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aƛƭǘŜƴȅƛ-.ƛƻǘŜŎ tǊŜƛǎ нлмф ŦǸǊ ƛƘǊŜ tǊŀƪǝπ
ƪǳƳǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊΦ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ .¢!-
!ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ŀƭƭŜǊ .¢!-{ŎƘǳƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƎŜōƛŜǘΦ Lƴ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ 
ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ŀƴƎŜƘŜƴŘŜƴ .¢! ƛƘǊŜ ƛƴ ŘŜƴ .ƛƻǘŜŎƘ-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƛƴ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ-CƛǊƳŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŀǳŦΦ 9ƛƴŜ DǳǘŀŎƘǘŜǊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ .¢!-
[ŜƘǊŜǊƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴΣ ǿŅƘƭǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ ƴŀπ
ǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ǎŜŎƘǎ ŀǳǎΦ 5ƛŜǎŜ bƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ƛƳ {ǘŀƳƳǎƛǘȊ ŘŜǊ aƛƭǘŜƴȅƛ .ƛƻǘŜŎ .Φ±Φ ϧ /ƻΦ YD ƛƘǊŜ tǊƻƧŜƪπ
ǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ YǳǊȊǾƻǊǘǊŀƎ ǾƻǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴΣ 9ƭǘŜǊƴΣ CǊŜǳƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ƛƘǊŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǳƭŜƴΦ LƳ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜ Ƴƛǘ tǊŜƛǎƎŜƭŘŜǊƴ ŘƻǝŜǊǘŜƴ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎπ
ǎŜƴŘŜƴŘŜƴ .¢!-{ŎƘǳƭŜƴ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ  
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CŜƛŜǊǎǘǳƴŘŜ ŜǊƘƛŜƭǘ Řŀǎ .Y-IƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ǿƻƴ 
aƛƭǘŜƴȅƛ .ƛƻǘŜŎ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊōŀƴŘ .ƛƻƭƻƎƛǎŎƘ-ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ¦ǊƪǳƴŘŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ-ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎǇǊŀƪǝƪǳƳǎ ǿǸǊŘƛƎǘΦ 
 
9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜπ
ƎŜƴŘŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ .Ŝƛ ŘŜǊ LIY-.ŜǎǘŜƴŜƘǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ нтм .ŜǎǘŜƴ 
ŘŜǎ YŀƳƳŜǊōŜȊƛǊƪǎ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ мп !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜΗ 
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wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Ŝƛƴ αŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǎά WŀƘǊ нлмф 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎŜƴ 
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!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎŜƴ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƛƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜƳ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ IƛƭŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ CŀŎƘŘƛŘŀƪǝƪǘŀƎǳƴƎ .¢! ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ 
Řŀǎ {ƛŜƎŜƭ .пΦл ƛƴ tƭŀǝƴ ŦǸǊ α9ȄȊŜƭƭŜƴǘŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎά ǾŜǊπ
ƭƛŜƘŜƴΦ 
 
bƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘƛŜ ƎŜƭǳƴ-
ƎŜƴŜƴ wŜȊŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ 9¦wht!- ǳƴŘ aLb¢-ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜΣ ǎƻπ
ǿƛŜ ŘƛŜ нлмф ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ α5ƛƎƛǘŀƭŜ {ŎƘǳƭŜά όǎƛŜƘŜ ŦƻƭƎŜƴπ
ŘŜ !ǳǎǎŎƘƴƛǧŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ aLb¢-½ǳƪǳƴƊ ǎŎƘŀũŜƴΤ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ōƛǧŜ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ǎŎŀƴƴŜƴύΦ 
 

   tǊŜƛǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ aLb¢ нлмф 

 
 
 
bƛŎƻƭŜ [ƛƴŘŜƳŀƴƴ 
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aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ DŜōŀǳŜǊ ȊŜƛŎƘƴŜǘ αaLb¢-ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜƴά ǳƴŘ α5ƛƎƛǘŀƭŜ 
{ŎƘǳƭŜƴά ƛƴ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴ ŀǳǎ 
5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦκ.ŜǊƭƛƴΣ олΦ hƪǘƻōŜǊ нлмфΦ мрл {ŎƘǳƭŜƴ ŀǳǎ bw² ǿǳǊŘŜƴ ƘŜǳπ
ǘŜ ŀƭǎ αaLb¢-ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜά ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ пп {ŎƘǳƭŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ 
Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ млс {ŎƘǳƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘǊŜƛƧŅƘǊƛπ
ƎŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ aLb¢-tǊƻŬƭōƛƭŘǳƴƎ ŜǊƴŜǳǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛƎƴŜǘ αaLb¢-
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜά ƎŜŜƘǊǘΦ 5ŀǎ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ IƛƭŘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ ǊŜπ
ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƴ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎǎ ŀǳǎ bw²Σ ŘƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мл Ǿƻƴ мп ŘŜǊ ǎǘŀƴπ
ŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ aLb¢-YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ōǳƴπ
ŘŜǎǿŜƛǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
 
½ǳ ŘŜƴ aLb¢-YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΥ 
мΦ 5ƛŜ aLb¢-{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƳ {ŎƘǳƭǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 
нΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ CŅŎƘŜǊƪŀƴƻƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ aLb¢-{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘōƛƭŘǳƴƎ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎƘŜōǘΦ 

оΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ōŜƴŜƴƴǘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǝŜπ
ŦǳƴƎ ƛƘǊŜǎ aLb¢-tǊƻŬƭǎΦ 

пΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ōƛŜǘŜǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ½ǳǎŀǘȊŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ aLb¢-.ŜǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
[ŜƘǊǇƭŅƴŜ ǳƴŘ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴΦ 

рΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƴƛƳƳǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ aLb¢-
²ŜǧōŜǿŜǊō ǘŜƛƭΦ 

сΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ōŜȊƛŜƘǘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƛƴ aLb¢-tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ CŅŎƘŜǊ- ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ Ƴƛǘ ŜƛƴΦ 

тΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ōƛŜǘŜǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊǝŜƊŜ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭƻπ
ǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ aLb¢-.ŜǊǳŦŜƴ ŀƴΦ 

уΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊƴƛƳƳǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ƳŜƘǊ aŅŘŎƘŜƴ ŦǸǊ 
aLb¢-CŅŎƘŜǊ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ 

фΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǇƅŜƎǘ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇŀǊǘƴŜǊ Ƴƛǘ aLb¢-
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΦ 

млΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ōŜȊƛŜƘǘ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ tŀǊǘƴŜǊΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜƴΣ aǳǎŜŜƴΣ 
{ǝƊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ aLb¢-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴΦ 

ммΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛƘǊŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŀƴ aLb¢-ōŜȊƻƎŜƴŜƴ CƻǊǘōƛƭπ
ŘǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǎƛŜΦ 

мнΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ aLb¢-{ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎǇƭŀƴǳƴƎΦ 
моΦ  5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴŘŜƴ aLb¢-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

мпΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊǘ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǎ aLb¢-!ƴƎŜōƻǘǎ Ƴƛǘ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 

.Y IƛƭŘŜƴΥ !ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΗ 

½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ aLb¢ ǳƴŘ  
5ƛƎƛǘŀƭŜ {ŎƘǳƭŜ 
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½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ aLb¢ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭŜ {ŎƘǳƭŜ 

5ƛŜ 9ƘǊǳƴƎ ŘŜǊ αaLb¢-ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴά ƛƴ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴ 
ǎǘŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ YǳƭǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ όYaYύΦ 5ƛŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ bw²Σ ¸ǾƻƴƴŜ DŜōŀǳŜǊΣ ǎŀƎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 
±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎΥ α5ƛŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŜǳǘŜ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ aLb¢-.ƛƭŘǳƴƎ Ŝƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΦ 9ƛƴ 
ŀƴǊŜƎŜƴŘŜǊ aLb¢-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƪŀƴƴ ŀǳǎ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ǿƻƴ IŜǳǘŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎ-CƻǊǎŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŦǸǊ 
aLb¢-CŅŎƘŜǊ Ǿƻƴ aƻǊƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ 5Ŝƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƎŜƭƛƴƎǘ 
ŜǎΣ ŘǳǊŎƘ ƎǳǘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ƛƘǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǇŀƴƴŜƴπ
ŘŜƴ aLb¢-CŅŎƘŜǊ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦά 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ǊƪǳƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ bw²Φ ±ƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ 
ǊŜŎƘǘǎΥ 5ƛǊƪ IŀǊŘȅΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ¸ǾƻƴƴŜ DŜōŀǳŜǊΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ DǊƻǖΣ ¢ƘŜ aŀǘƘǿƻǊƪǎ DƳōIΤ 
DŀōǊƛŜƭŜ tŀŀǊΣ ȊŘƛ-bŜǘȊǿŜǊƪ aLb¢ ƛƳ wƘŜƛƴ-{ƛŜƎ-YǊŜƛǎΤ .Ŝǩƴŀ ²ŀƭƭƻǊΣ ȊŘƛ-bŜǘȊǿŜǊƪ 
aLb¢ ƛƳ wƘŜƛƴ-{ƛŜƎ-YǊŜƛǎΤ 5ǊΦ hƭƛǾŜǊ DǊǸƴΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ L¢ aƛǧŜƭǎǘŀƴŘ ōƛǘπ
ƳƛΤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ƻǊǎǘŜƴ .ǊƛƴŘŀΣ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ LƴŦƻǊƳŀǝƪΤ IŀǊŀƭŘ CƛǎŎƘΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 
aLb¢ ½ǳƪǳƴƊ ŜΦ±ΦΤ aŀǊƪǳǎ CƭŜƛƎŜΣ ¢ŜŎƘƴƛƪ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ŜΦ ±ΦΤ aŀǊƛǳǎ DŀƭǳǎŎƘƪŀΣ /ƘǊƛǎǝŀƴƛ 
ό5ǊΦ tŀǳƭ-LƴƎΦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛ DƳōI ϧ /ƻΦ YDύΦόCƻǘƻΥ aLb¢ ½ǳƪǳƴƊ ŜΦ±Φύ 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ 5ƻǊƻǘƘŜŜ .ŅǊΣ ǿǳǊŘŜ ŀƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ 
Řŀǎ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ IƛƭŘŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ пф {ŎƘǳƭŜƴ ŀƭǎ α5ƛƎƛǘŀƭŜ {ŎƘǳƭŜά ƎŜπ
ŜƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ 
ŜƛƴŜ {ǘŀƴŘƻǊǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
α5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎά ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tǊƻŬƭōƛƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ α5ƛƎƛǘŀƭŜƴ {ŎƘǳƭŜά ƎŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 



{ 9 L ¢ 9   н ф 

. Y  I L [ 5 9 b   

½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ aLb¢ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭŜ {ŎƘǳƭŜ 

5ŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴƪŀǘŀƭƻƎ α5ƛƎƛǘŀƭŜ {ŎƘǳƭŜά ǳƳŦŀǎǎǘ ŦǸƴŦ aƻŘǳƭŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ  
 
мΦ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ϧ [ŜǊƴƪǳƭǘǳǊŜƴ 
нΦ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ 
оΦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 
пΦ YƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎ 
рΦ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΦ  
 
5ƛŜ aƻŘǳƭŜ ǎƛƴŘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ŀƴ ŘŜǊ YaY-{ǘǊŀǘŜƎƛŜ α5ƛƎƛǘŀƭŜ .ƛƭŘǳƴƎά ǳƴŘ 
ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ CŀŎƘŜȄǇŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƴ ŘŜǊ ƻΦƎΦ ±ŜǊōŅƴŘŜ Ŝƴǘπ
ǿƻǊŦŜƴΦ 5ƛŜ 9ƘǊǳƴƎ α5ƛƎƛǘŀƭŜ {ŎƘǳƭŜά ƛǎǘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ōŀǎƛŜǊǘΣ ǾŜǊπ
ōŀƴŘǎƴŜǳǘǊŀƭ ǎƻǿƛŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎΦ 
 
α5ƛŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǀũƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŦǸǊ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ {ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŜƛƎŜƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴΦ ¦Ƴ {ŎƘǳƭŜƴ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΣ 
ƛƘǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ tǊƻŬƭ Ȋǳ ǎŎƘŅǊŦŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ƛƴ ŘŜƴ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ α5ƛƎƛǘŀƭŜ {ŎƘǳƭŜά ƛƴǎ 
[ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ {ƛƎƴŜǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭ ŘŜǊ {ŎƘǳƭπ
ƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǿǸǊŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŅǊƪŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘπ
ƎŜƳŅǖŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ²Ŝƭǘ ǎǘŀǊƪ ƳŀŎƘŜƴάΣ ǎŀƎǘ ¢ƘƻƳŀǎ {ŀǧŜƭπ
ōŜǊƎŜǊΣ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ αaLb¢ ½ǳƪǳƴƊ ǎŎƘŀũŜƴάΦ 
 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ IŀƴƴŜǎ CŜŘŜǊǊŀǘƘΣ ǎǘǾΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ αaLb¢ ½ǳƪǳƴƊ 
ǎŎƘŀũŜƴΗά ǳƴŘ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ LƴŦƻǊƳŀǝƪΥ α9ƛƴŜ Ǿƻƴ !ǳǘƻπ
ƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎΣ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘŜ ²Ŝƭǘ ōŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜǎ 
ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜǎΣ Řŀǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ ŀƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƛŜƘǘΦ 
5ƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ΰ5ƛƎƛǘŀƭŜ {ŎƘǳƭŜΨ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ŘƛŜǎŜƴ !ƴǎŀǘȊΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ 
ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜȄǇŜǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ -ŜȄǇŜǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ 
ǳƴŘ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦά 
 
vǳŜƭƭŜƴ Ȋǳ aLb¢ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭŜ {ŎƘǳƭŜΥ .ŜƴƧŀƳƛƴ DŜƭǎƛƴƎΣ aLb¢ ½ǳƪǳƴƊ ŜΦ±Φ 
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LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ IƛƭŘŜƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ 
aŜǧƳŀƴƴ - 9ǳǊƻǇŀǎŎƘǳƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CŀŎƘŘƛŘŀƪǝƪ ¢ŀƎǳƴƎ α.ƛƻƭƻƎƛǎŎƘ-
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎά ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ Řŀǎ {ƛŜƎŜƭ .пΦл α.ŜǎǘŜ .ƛƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜ .ŜǊǳƅƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎά ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ  
 
5ŀǎ {ƛŜƎŜƭ .пΦл ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎ ŘŜǊ .ƛƻƭƻƎƛǎŎƘ-
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ό±.¢! ŜΦ±Φύ ȊŜƛŎƘƴŜǘ 
{ŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜ ǾƻƭƭǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ .Ŝπ
ǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŀǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸƊŜƴ .ƛƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴǝƴκ ŘŜǎ {ǘŀŀǘƭƛŎƘ ƎŜπ
ǇǊǸƊŜƴ .ƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 
όƪǳǊȊΥ .¢!ύ ŀǳǎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊŅπ
ŘƛƪŀǘŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜƳ ¦ǊǘŜƛƭ ŘŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ CŀŎƘƪƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ .¢! ŀƳ .ŜǊǳŦǎπ
ƪƻƭƭŜƎ IƛƭŘŜƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ aŜǧƳŀƴƴ - 9ǳǊƻǇŀπ
ǎŎƘǳƭŜ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ нлмф ōŜǿƻǊōŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎ {ƛŜƎŜƭ ƛƴ tƭŀǝƴΥ 
α9ȄȊŜƭƭŜƴǘŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎά 
ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ  
 
5ƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .¢!-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀπ
ōŜ ŘŜǎ {ƛŜƎŜƭ .пΦл ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǊǳŦǎπ
ŦŀŎƘǎŎƘǳƭŜΣ ǿƛŜ ŘƛŘŀƪǝǎŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎΣ [ŀōƻǊŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎǎǉǳƻǘŜ 
ōŜƛ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ 
Ǿƻƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tǊƻŬƭōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
½ǳǎŀǘȊǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .¢!-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ wǸŎƪƳŜƭπ
ŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŘŜǊ .¢!-{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǾƻƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘŜ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǝƪǳƳ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƭŀƴŘΣ ƛƴ ŘƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴΦ 
{ƻ ƛǎǘ Ŝǎ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴπ
ǘǊŀƎŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŀŎƘƎǊǳǇǇŜ .¢! ōƛǎ ȊǳǊ .ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ DǳǘŀŎƘǘŜǊ 
ŀǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ŘŜǊ .ƛƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ .ƛƻǘŜŎ-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ŜƛƴŜ ƎŜǊŀǳƳŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŀƘƳΦ  

{ƛŜƎŜƭ .пΦл α.ŜǎǘŜ .ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊǳƅƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎά  

{ƛŜƎŜƭ .пΦл  ƛƴ tƭŀǝƴ  
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{ƛŜƎŜƭ .пΦл  ƛƴ tƭŀǝƴ  

{ŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ .¢!-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎǎ IƛƭŘŜƴ ƛƴ ŀƭπ
ƭŜƴ ǾŀƭƛŘƛŜǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ tǳƴƪǘȊŀƘƭΦ 5ŀƘŜǊ ŘŀǊŦ 
ǎƛŎƘ ƴǳƴ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ IƛƭŘŜƴ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ aŜǧƳŀƴƴ-9ǳǊƻǇŀǎŎƘǳƭŜ ƴŜπ
ōŜƴ ŘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛƭōŜǊƴŜƳ ƻŘŜǊ ƎƻƭŘŜƴŜƳ {ƛŜƎŜƭ .пΦл ōŜŘŀŎƘǘŜƴ .ŜǊǳŦǎŦŀŎƘπ
ǎŎƘǳƭŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴȊƛƎŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛŜƎŜƭ 
.пΦл  ƛƴ tƭŀǝƴ ŀƭǎ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ Ƴƛǘ α9ȄȊŜƭƭŜƴǘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎά ǎŎƘƳǸŎƪŜƴΦ 
 
IŀǊǘƳǳǘ .ǀƘƳ 
 

IŀǊǘƳǳǘ .ǀƘƳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎǘƻƭȊ ŘƛŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛŜƎŜƭ .пΦлƛƴ tƭŀǝƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ .ŜǊǳŦǎπ
ƪƻƭƭŜƎ IƛƭŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ ±.¢!Σ bƛŎƻƭŜ [ƛƴŘŜƳŀƴƴΣ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜǎ .¢! ƛƳ ±.LhΣ {ǘŜǇƘŀƴ DŀƴǘƴŜǊΣ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ όCƻǘƻΥ 5ǊΦ Ǿƻƴ 
aƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴ {ŎƘǳƭŜ-.ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎύ 
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LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘŀƪǘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ млΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦŜǊ ¢ƻƴƘŀƭƭŜ нтм !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ƎŜŜƘǊǘΣ ŘƛŜ ƛƳ YŀƳƳŜǊōŜȊƛǊƪ 
5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ƛƘǊŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƴƻǘŜ α{ŜƘǊ Ǝǳǘά ŀōƎŜπ
ƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΦ LIY tǊŅǎƛŘŜƴǘ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘƳƛǘȊ ƭƛŜǖ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΣ ƧŜπ
ŘŜƳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ tǊǸŦǳƴƎǎŜǊŦƻƭƎ Ȋǳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ Cƻǘƻ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ DǊǳƴŘ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜΥ мп !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ŘƛŜǎŜǊ нтм !ōǎƻƭǾŜƴπ
ǘŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǊǳŦǎƪƻƭƭŜƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ 
ς ǳƴŘ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦǎŀƭƭǘŀƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 
 
bƛŎƘǘ ǳƴŜǊǿŅƘƴǘ ǎƻƭƭ ōƭŜƛōŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YŀƳƳŜǊōŜȊƛǊƪŜƴΣ ȊΦ 
.Φ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭΣ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ Ǝǳπ
ǘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŀōƎŜƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎǎǉǳƻǘŜ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊπ
ƘǀƘǘ ƘŀǘΦ 
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мп !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜ ŀǳǎ IƛƭŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛΗ  

LIY-.ŜǎǘŜƴŜƘǊǳƴƎ нлмф 


